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l. Informatii generale
1. Descriere generala a institutiei de invatamant superior si a institutiei
organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD)

Institutul de Biochimie al Academiei Roméne (IBAR) a fost fondat in 1952 si reinfiintat ca unitate
independenta prin H.G. nr. 1220/22.11.1990. Misiunea sa combina cercetarea fundamentala de
varf in stiintele vietii la nivel molecular cu formarea masteranzilor, studentilor doctoranzi si
cercetatorilor postdoctorali. Institutul functioneaza la adresa Splaiul Independentei nr. 296,
Bucuresti, si are ca directie centrala studiul biosintezei si functiilor proteinelor relevante pentru
medicina si biotehnologie.

Activitatea doctorala se desfasoara in cadrul Scolii de Studii Avansate a Academiei Roméane —
SCOSAAR. IBAR este membru al structurii doctorale a Academiei Roméne de peste 20 de ani
pregatind in acest interval peste 100 de teze de doctorat in domeniul biologiei. Guvernanta
academica este asigurata la nivel SCOSAAR si al Scolii Doctorale ,Stiintele Vietii” (SD-SV), iar
componenta stiintifica si administrativa locala este sustinuté de conducerea IBAR, Consiliul
Stiintific, conducatorii de doctorat, comisiile de indrumare si compartimentele functionale ale
institutului.

IBAR este acreditat de Academia Romana ca institut de cercetare gradul A+, cu un indice
Hirsch>60 si un total de peste 14000 de citari din care >6000 in perioada 2021-2026, conform
Web of Science Core Collection, Clarivite Analytics (WoS). Nivelul de excelenta este in plus
reflectat de numarul si calitatea colaborarilor internationale desfasurate de-a lungul timpului cu
centre de cercetare din Universitati de prestigiu precum Oxford, Yale, Berkeley, lllinois Institute
of Technology, Lausanne, Wageningen, Lille, Ben Gurion sau Institute precum NHS, Max Plank,
NIBIO, CIIL, INRA etc.

I.2. Descriere generala a componentei organizatorice care organizeaza domeniul
de studii universitare de doctorat

IBAR este organizat in departamente de cercetare care ofera cadrul de integrare a proiectelor
doctorale: Biologia Moleculard a Celulei, Virusologie Moleculara, Enzimologie, Bioinformatica si
Biochimie Structurald si Bio-nanotehnologii moleculare si celulare. Studentii doctoranzi sunt
integrati in echipele acestor departamente, sub coordonarea conducatorilor de doctorat si cu
sprijinul cercetatorilor membri ai comisiilor de indrumare. Conducatorii de doctorat sunt: Dr.
Stefana Petrescu, Ordinul nr. 5203/23.11.2000; Dr. Stefan Szedlacsek, Ordinul nr.
5203/23.11.2000; Dr. Andrei Petrescu, Ordinul nr. 5693/19.12.2005; Dr. Habil. Norica Nichita,
Ordinul nr. 4718/11.08.2015.

1.3. Descriere generala a domeniului de studii universitare de doctorat

Domeniul doctoral este ancorat in stiintele biologice la nivel molecular si acopera directii la
frontiera cunoasterii si tehnologiilor precum: biochimia si biologia moleculard a proteinelor,
biologia moleculard si celulard, virusologia moleculard, imunobiologia, glicobiologia,
enzimologia, proteomica, interactomica, bioinformatica, biocalculul si biologia sistemica si bio-
nanotehnologiile. Alegerea si dezvoltarea temelor sunt corelate cu directiile de cercetare ale
institutului, cu proiectele active si cu accesul la infrastructura experimentala si computationala.
In perioada evaluats IBAR s-a concentrat pe dezvoltarea aptitudinilor de comunicare stiintifica a
studentilor doctoranzi, integrarea lor in retele si proiecte interdisciplinare si consolidarea
pregatirii la standarde internationale. Conferintele studentilor doctoranzi organizate de IBAR in
2022, 2024 si 2026 reprezinta o buna practica ce poate fi institutionalizata anual.



- AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVATAMANTUL SUPERIOR
p. a) Membrd n Asociatia Europeana pentru Asigurarea Calitatii in }nvétéméntul Superior - ENQA
e N Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatdamantul Superior — EQAR

Il. Elaborarea raportului de evaluare interna

Prezentul document a fost elaborat prin raportare la structura modelului REI furnizat si prin
analiza activitatii doctorale a IBAR in perioada 2021-2026. Pentru elaborarea raportului s-au
parcurs urmatoarele etape:

| Etapa | Activiate Rzt

1 Analiza modelului REI Structura in sase capitole si logica stare—analizd—actiuni
2 Extragerea dovezilor din raportul IBAR Indicatori cantitativi si informatii descriptive pentru 2021-2026
3 Analiza interna pe domenii de calitate Constatari, puncte tari, vulnerabilitati si actiuni
4 Identificarea lacunelor documentare Listé de date si anexe necesare validarii finale
) ) Validare de céatre conducéatori, doctoranzi, structurile IBAR si
5 Consultare si aprobare — de realizat SCOSAAR

Raportul de evaluare a fost intocmit de echipa formata din conducatorii de doctorat din IBAR,
directorul adjunct, Dr. Norica Nichita, reprezentantul studentilor doctoranzi- Cosmin Trif gi
responsabilul cu doctoratele din institut, Dr. loana Popa.

lll. Informatii necesare pentru aprecierea gradului de indeplinire a
standardelor si indicatorilor de performanta’

DOMENIUL A. Capacitatea institutionala

Criteriul A.1. Structurile si procesele institutionale de tip managerial si
administrativ, care implica studentii si alte parti interesate

S.A.1.1. Componente organizatorice si procese institutionale

IS are in structura componente organizatorice care functioneaza pe bazd de competente,
atributii, procese si proceduri de aplicare adecvate, prin care se asigura un sistem de
management eficace.

.LPA.1.1.1 Pentru desfasurarea programului domeniului de studii universitare, IiS dispune de
componente organizatorice si un sistem de management adecvate, a caror functionare se
bazeaza pe metodologii, requlamente si proceduri revizuite periodic, in conditiile legii.
Prezentarea starii de fapt. Activitatea doctorala este integratd in Scoala Doctorala ,Stiintele
Vietii” a SCOSAAR si in structura stiintifica a IBAR. Coordonarea locala implica patru
conducatori de doctorat, departamentele de cercetare, Consiliul Stiintific si comisiile de
indrumare. Studentii doctoranzi sunt reprezentati in structuri institutionale prin reprezentantul
doctoranzilor in Consiliul Stiintific.

Analiza situatiei de fapt. Structura este adecvata pentru integrarea educatiei doctorale cu
cercetarea.

Directii viitoare de actiune. Actualizarea anuald a organigramei functionale pentru activitatea
doctorald; publicarea responsabilitatilor si a fluxurilor; includerea sistematica a reprezentantului
doctoranzilor in consultari.

Documente si date suport. Regulamente SD-$V din cadrul SCOSAAR filiala IBAR - pot fi
accesate pe pagina web a institutiei la adresa ( https://www.biochim.ro/phd/ ).

Standardul S.A.1.2. Implicarea partilor interesate

! Indicatorii de performanta utilizati Tn cadrul procedurii privind autorizarea de functionare provizorie,
respectiv acreditarea/mentinerea acreditarii a unui DSUD se regasesc in Anexa 1 la prezentul Ghid.
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ITS demonstreaza ca implica partile interesate relevante in elaborarea metodologiilor si
regulamentelor, precum si a procedurilor de aplicare.

I.PA.1.2.1 Opiniile membrilor facultatii si departamentului, respectiv filialei sau extensiei® si ale
altor parti interesate sunt avute in vedere in procesul de adoptare si revizuire a metodologiilor,
regulamentelor si procedurilor de aplicare.

Prezentarea starii de fapt. Regulamentele si metodologiile sunt elaborate de Consiliul Stiintific
al SD-SV, in care IBAR are un reprezentant (membru).

Analiza situatiei de fapt. Structura este adecvata pentru revizuirea eficienta a metodologiilor si
regulamentelor primind feedback de la toate partile interesate.

Directii viitoare de actiune. Actualizarea si adaptarea metodologiilor in conditiile schimbarilor
frecvente de legislatie.

Criteriul A.2. Baza materiala si optimizarea utilizarii acesteia

Standardul S.A.2.1. Baza materiala

ITS dispune de bunuri imobile si mobile adecvate pentru desfasurarea programului/domeniului
de studii universitare.

.PA.2.1.1 IIS detine, in conditiile legii, spatii dedicate proceselor de invéatdmant, de cercetare si
administrative corespunzéatoare, precum si pentru servicii destinate studentilor, studentilor
doctoranzi si cursantilor, prin care se asigura un mediu favorabil pentru viata si studiu, inclusiv
pentru cei cu dizabilitdti. Sunt de asemenea asigurate spatii optime pentru desfasurarea
activitatilor personalului. Acestea sunt dotate in mod adecvat.

Prezentarea starii de fapt. Studentii doctoranzi desfasoara activitati in laboratoare si platforme
dedicate biochimiei, biologiei moleculare si celulare, proteomicii si interactomicii bazate pe
spectrometrie de masa, bioinformaticii si biocalculului. Infrastructura a fost dezvoltata prin
proiecte precum PROCERA, ROGEN, CANTAVAC si este utilizatd in proiecte nationale si
internationale.

Analiza situatiei de fapt. Infrastructura este un avantaj competitiv si permite teme de
actualitate.

Directii viitoare de actiune. Modernizarea infrastructurii corelata cu dezvoltarea tehnologiilor
actuale de varf.

Documente si date suport. Infrastructura de cercetare la dispozitia studentilor doctoranzi
SCOSAAR din IBAR este publica si poate fi accesata la adresa (https://www.biochim.ro/labs-
facilities/ ).

Standardul S.A.2.2. Gestionarea bazei materiale

Componentele organizatorice administreaza optim si sustenabil bunurile imobile si mobile pe
care le utilizeaza pentru programul/domeniul de studii universitare evaluat.

1.P.A.2.2.1 Bunurile imobile si mobile sunt intrefinute adecvat, astfel incéat sa fie asigurate
conditii optime de studiu, cercetare gi viatd, precum si de muncé

Prezentarea starii de fapt. Infrastructura IBAR este administrata prin desemnarea de
responsabili, cercetatori si tehnicieni cu experienta vasta in utilizarea echipamentelor si
tehnologiilor.

Analiza situatiei de fapt. Proiectele in derulare permit asigurarea cheltuielilor de mentenanta si
actualizare a echipamentelor, in lipsa unui buget adecvat din finantarea de baza a IBAR.
Directii viitoare de actiune. Inventar anual al echipamentelor accesibile studentilor doctoranzi;
reguli transparente de programare; buget multianual pentru mentenanta; instruiri SSM si pentru
utilizarea instalatiilor cu risc.
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Criteriul A.3. Resurse umane adecvate si proceduri transparente de
recrutare a personalului, elaborate in conditiile legii

Standardul S.A.3.1. Resurse umane

IS dispune de resursele umane necesare pentru organizarea si desfasurarea
programului/domeniului de studii universitare evaluat

I.PA.3.1.1 Resursele umane ale componentei organizatorice sunt adecvate pentru desfasurarea
activitatilor aferente programului/domeniului de studii universitare evaluat. Personalul didactic
detine calificarile si competentele profesionale necesare pentru a preda disciplinele care ii revin
in statul de functii.

Prezentarea starii de fapt. in perioada documentata au activat patru conducétori de doctorat.
Numarul persoanelor implicate in comisii de indrumare si sustinere a crescut de la 16 in 2020 la
18 in 2024. Cercetatorii IBAR au participat la cinci comisii de doctorat din afara institutului n
2020-2024.

Analiza situatiei de fapt. Baza de expertiza este solida, dar exista o incarcare agregata de
aproximativ 24-27 studenti doctoranzi anual la patru conducatori. Comisiile de indrumare
largesc suportul stiintific si reduc riscul dependentei de un singur supervizor.

Directii viitoare de actiune. Plan de succesiune si incurajarea abilitarii; analiza anuala a
incarcarii; criterii pentru componenta interdisciplinara si externa a comisiilor; formare periodica
pentru supervizare.

Documente si date suport. CV-ul, studentii doctoranzi si publicatile per conducator de
doctorat din cadrul IBAR pot fi accesate la pagina (https://www.biochim.ro/phd/evaluare-
scosaar-2026/ ).

I.P.A.3.1.2 IIS asigura dezvoltarea profesionalé Si personaléa a personalului.

Prezentarea starii de fapt. La nivelul IBAR exista un plan de dezvoltare profesionala elaborat
anual in cadrul SCIM.

Analiza situatiei de fapt. Conducatorii de doctorat si persoanele implicate in comisii de
indrumare sunt cercetatori formati cu o vasta experienta si stagii de educare efectuate in
institutii prestigioase din strainatate cu care mentin colaborari.

Directii viitoare de actiune. Dezvoltarea colaborarilor nationale si internationale pentru
cresterea accesului la instruire Tn tehnologii de varf, consiliere anuald de cariera, planuri
individuale de dezvoltare.

Documente si date suport. CV-ul, studentii doctoranzi si publicatile per conducator de
doctorat din cadrul IBAR pot fi accesate la pagina (https://www.biochim.ro/phd/evaluare-
scosaar-2026/ ).

Standardul S.A.3.2. Proceduri de recrutare

Procedurile de recrutare pentru personalul didactic respecta prevederile legale.

I.P.A.3.2.1 Procedurile de recrutare sunt in concordanta cu prevederile legale, stabilite si
derulate in mod transparent.

Prezentarea starii de fapt. Personalul didactic este reprezentat de conducatorii de doctorat si
cercetatori cu experienta, angajati ai IBAR prin concurs, conform legii.

Analiza situatiei de fapt. Conducatorii de doctorat si cercetatorii cu experientd din IBAR
asigura eficient activitatile didactice prevazute in planul de invatamant al studentilor doctoranzi.
Directii viitoare de actiune. Incurajarea examenului de abilitare pentru cresterea personalului
cu atributii in activitati didactice.

Criteriul A.4. Digitalizarea proceselor institutionale
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Standardul S.A.4.1. Transformarea digitala

Procesul de transformare digitala la nivelul componentei organizatorice are in vedere
simplificarea administrativa si cresterea calitatii serviciilor oferite membrilor comunitatii proprii i
tertilor.

I.PA.4.1.1 Componenta organizatorica utilizeaza instrumente informatice in cadrul procedurilor
proprii in vederea imbunatatirii accesului gi asigurérii de servicii de calitate pentru membrii
comunitatii proprii $i beneficiarii indirecti ai educatiei.

Prezentarea starii de fapt. La nivelul IBAR exista un sistem informatic eficient (retea interna, e-
mail institutional, acces nelimitat la internet) administrat prin doua proceduri operationale
elaborate in cadrul SCIM.

Analiza situatiei de fapt. Procedurile operationale asigurad accesul tuturor membrilor IBAR la
infrastrucura informatica.

Directii viitoare de actiune. imbunatatirea infrastructurii hardware, asigurarea securitatii
datelor si informatiilor.

DOMENIUL B. Eficacitatea educationala

Criteriul B.1. Continutul si relevanta programelor de studii

Standardul S.B.1.1. Continutul programului/programelor* de studii

Programul de studii are la baza un curriculum prin care se urmaregte obtinerea de catre studenti
a rezultatelor asteptate ale invatarii.

I.P.B.1.1.1 Programul de studii universitare este dezvoltat i structurat in raport cu rezultatele
asteptate ale invatarii si este organizat in baza creditelor de studii transferabile. Acesta

cuprinde totalitatea experientelor de invéatare, predare, instruire practica, cercetare gi evaluare
care impreunda conduc la o calificare universitara.

Prezentarea starii de fapt. Programul de studii este centrat pe principalele directii de cercetare
dezvoltate in IBAR, in concordanta cu metodologia SD-SV.

Analiza situatiei de fapt. Programul asigurd numarul de credite si competentele pentru o
calificare post-universitara solida in cercetare in domeniul Stiintele Vietii.

Directii viitoare de actiune. Diversificarea numarului de cursuri disponibile, tranzitia de la
modelul academic traditional, concentrat exclusiv pe cercetare fundamentala la
interdisciplinaritate si impact global.

Documente si date suport. Programul de studii poate fi accesat la pagina
https://www.biochim.ro/phd/evaluare-scosaar-2026/

Criteriul B.2. Concordanta dintre curriculum si calificare

Standardul S.B.2.1. Concordanta cu nivelul calificarii si competentele vizate

In procesul de proiectare si dezvoltare curriculard componenta organizatorica are in vedere sa
asigure nivelul calificarii si corelarea cu ocupatiile vizate.

I.LPB.2.1.2 Rezultatele asteptate ale invatarii sunt corelate cu competentele solicitate de
ocupatiile corespunzatoare, conform standardelor ocupationale si/sau Clasificarii europene a
ocupatiilor (ESCO).

Prezentarea starii de fapt. Curriculum-ul existent asigura dobandirea unor competente extrem
de specializate, transferabile atat in cercetarea avansatad, cét si in sectorul medical sau
biotehnologic.
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Analiza situatiei de fapt. Programul de doctorat pregateste studentul doctorand pentru profesii
de inalta calificare, precum cercetator in biologie/biotehnologie/medicina, bioinformatician,
consultant stiintific, cadru didactic universitar.

Directii viitoare de actiune. Dezvoltarea competentelor transversale: managementul
proiectelor de cercetare; capacitatea de a lucra in echipe multidisciplinare si de comunicare a
rezultatelor stiintifice catre comunitatea internationala si publicul larg.

Criteriul B.3. invatarea, predarea si evaluarea centrate pe student
Standardul S.B.3.1 Principii
Componenta organizatorica implementeaza principiile invatarii centrate pe student.

I.P.B.3.1.1 Componenta organizatoricad asigura implementarea principiilor invatérii centrate pe
student in cadrul curriculumului si prin strategiile didactice utilizate in activitéatile si experientele
de invétare si predare.

Prezentarea starii de fapt. Studentii doctoranzi sunt integrati in proiectele complexe de
cercetare din IBAR, sub indrumarea directa a unui cercetator cu experienta.

Analiza situatiei de fapt. IBAR asigura infrastructura, resursa umana calificatd si trasee de
invatare personalizata pentru dezvoltarea fiecarui student doctorand si invatarea prin cercetare.
Directii viitoare de actiune. Stimularea lucrului in echipa, a dezbaterilor, implementarea de
mecanisme periodice de evaluare a cursurilor de catre studentul doctorand.

I.P.B.3.1.2 Componenta organizatoricad asigura pentru studenti oportunitati de a participa in
programe de mobilitéti academice, desfasurate cu prezenta fizica si/sau virtuala.

Prezentarea starii de fapt. Studentii doctoranzi din IBAR participa la un numar semnificativ de
manifestari stiintifice.

Analiza situatiei de fapt. Mobilitatea studentilor doctoranzi este asigurata exclusiv din fonduri
proprii, din granturi de cercetare ale indrumatorilor de doctorat sau burse ale asociatiilor
profesionale.

Directii viitoare de actiune. incurajarea participarii la competitii nationale pentru granturi de
mobilitati, aplicarea la burse (FEBS, EMBO), participarea in programul ERASMUS.

Documente si date suport. Mobilitatile studentilor doctoranzi pot fi documentate in fisele de
autoevaluare la adresa https://www.biochim.ro/phd/evaluare-scosaar-2026/

Standardul S.B.3.2. Echitate
Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru studenti

I.PB.3.2.1 Componenta organizatoricd asigurd oportunitati echitabile pentru studenti, in
concordanta cu potentialul si aspiratiile acestora, ludnd in considerare diversitatea stilurilor i
abilitatilor de invétare

Prezentarea starii de fapt. Activitatea doctorald se desfasoara strict in cadrul regulamentelor
elaborate la nivelul SCOSAAR si al SD-SV.

Analiza situatiei de fapt. Regulamentele existente stimuleaza dezvoltarea unui mediu
transparent si echitabil de desfasurare a studiilor de doctorat, garanteazé accesul egal la
infrastructura, programe de cercetare si evaluarea bazata strict pe competente.

Directii viitoare de actiune. Cresterea predictibilitatii suportului financiar, prin acordarea de
burse de cercetare pentru a oferi sanse egale tuturor celor care performeaza.

Criteriul B.4. Accesibilitatea si eficienta resurselor si a serviciilor de sprijin
adecvate invatarii
Standardul S.B.4.1. Acces la resurse si servicii
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Componenta organizatorica asigura accesul la resurse si servicii de sprijin adecvate in raport cu
nevoile studentilor

I.P.B.4.1.1 Componenta organizatorica asigurd accesul pentru studenti, inclusiv pentru cei cu
cerinte educationale speciale/dizabilitati, la resurse gi servicii destinate sustinerii procesului de
invéatare, adecvate in raport cu nevoile individuale de invéatare, de domeniul de studii, ciclul de
studii si forma de organizare a programului de studii.

Prezentarea starii de fapt. Activitatea doctoralda se desfasoara in cadrul regulamentelor
elaborate la nivelul SCOSAAR si al SD-SV. in IBAR existd rampa de acces, lift, grup sanitar
adaptate pentru studentii cu dizabilitati.

Analiza situatiei de fapt. in IBAR sunt adoptate principile fundamentale ale incluziunii si
accesului egal la resurse.

Directii viitoare de actiune. Dezvoltarea de servicii de tutorat administrativ, consiliere si
orientare in cariera adaptata nevoilor personale.

Criteriul B.5. Rezultatele invatarii

Standardul S.B.5.1. Definirea si evaluarea

Definirea si evaluarea rezultatelor invatarii se realizeaza in mod adecvat.

I.P.B.5.1.1 Rezultatele invatarii sunt descrise in mod adecvat si sprijiné intelegerea asteptarilor
studentului si cadrului didactic cu privire la continutul disciplinelor din planul de invatamant.
Prezentarea starii de fapt. Pregatirea este centrata pe educarea prin cercetare in biochimie,
biologie moleculara, bioinformatica si biocalcul. Institutul a initiat conferinte ale doctoranzilor in
2022, 2024 si 2026, cu prezentari din toate ariile majore ale IBAR.

Analiza situatiei de fapt. Conferintele contribuie la comunicarea stiintifica, feedback colegial si
colaborare. Fiecare conducator de doctorat are o matrice completa de competente, credite,
cursuri, evaluari si participari pentru fiecare student doctorand.

Directii viitoare de actiune. Calendar anual de cursuri si seminare; portofoliu individual de
competente; conferintd anuald a studentilor doctoranzi; module obligatorii de etica, stiinta
deschisa, managementul datelor si cariera.

I.P.B.5.1.2 Verificarea obtinerii rezultatelor invétarii se realizeaza prin examene de evaluare pe
parcurs si prin examene de finalizare a studiilor.

Prezentarea starii de fapt. Evaluarea studentilor doctoranzi se realizeaza pe parcursul
activitatii doctorale, prin participarea la seminarii de grup, conferinte, dezbateri de tip journal
club, prezentarea progresului proiectelor de cercetare, examene.

Analiza situatiei de fapt. Metodologia existenta maéasoara effcient progresul constant al
studentului doctorand.

Directii viitoare de actiune. Diversificarea metodelor de evaluare pentru a evalua corect toate
tipurile de competente (gandirea critica, lucrul in echipa), prin participarea in aplicatii de
granturi, redactarea lucrarilor stiintifice, elaborarea de fise de autoevaluare.

Criteriul B.7. Proceduri si practici cu privire la concursul de admitere, la
parcursul, recunoasterea si echivalarea studiilor, precum si la certificarea
rezultatelor

Standardul S.B.7.1. Admitere

Procedurile si principiile de admitere asigura accesul in invatamantul superior.

I.P.B.7.1.1 Componenta organizatorica aplica procedurile cu privire la admitere.

Prezentarea starii de fapt. Admiterea studentilor doctoranzi in IBAR se desfasoara strict in
baza regulamentelor elaborate la nivelul SCOSAAR si al SD-SV.
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Analiza situatiei de fapt. Metodologia existentd asigura admiterea studentilor doctoranzi pe
principii de echitate, nediscriminare, meritocratie si transparenta.

Directii viitoare de actiune. Simplificarea birocratiei, digitalizarea depunerii documentelor de
admitere.

Documente si date suport. Proceduri de admitere: https://www.biochim.ro/phd/

I.P.B.7.1.2 Admiterea la programe de studii universitare se realizeaza cu respectarea principiilor
echitatii si egalitatii de sanse, precum si cu instituirea unor masuri de sprijin pentru asigurarea
accesului grupurilor vulnerabile, aflate in situatii de risc social si educational, inclusiv a
candidatilor cu cerinte educationale speciale si/sau dizabilitati.

Nu este cazul

Standardul S.B.7.2. Parcursul academic al studentilor
Componenta organizatorica realizeaza actiuni in sprijinul parcursului academic al studentilor.

I.P.B.7.2.1 Componenta organizatorica aplicad reglementarile privind activitatea profesionald a
studentilor.

Prezentarea starii de fapt. in perioada raportatd peste jumatate dintre studentii doctoranzi
pregatiti Tn IBAR au fost angajati in echipele de cercetare. De exemplu, in 2024, opt asistenti de
cercetare erau doctoranzi. Sunt aplicate principiile Cartei Europene a Cercetatorilor si ale
Codului de conduita pentru recrutare.

Analiza situatiei de fapt. Rata de angajare a studentilor doctoranzi indica relevanta pregatirii
pentru cariera de cercetare.

Directii viitoare de actiune. Sistem de urmarire a absolventilor; consiliere anuala de cariera;
planuri individuale de dezvoltare; oportunitati transparente de angajare si postdoctorat.

Criteriul B.8. Procesul de internationalizare
Standardul S.B.8.1. Internationalizarea

Cresterea calitatii educatiei si cercetarii prin actiuni de internationalizare.

I.P.B.8.1.1 Componenta organizatorica realizeaza actiuni de cooperare internationald prin care
sunt sustinute mobilitatea membrilor comunitatii proprii si colaborarea in activitatea academicéa
si de cercetare.

Prezentarea starii de fapt. IBAR are colaborari cu universitati si institute europene si
americane si participa in retele precum ELIXIR si proiecte europene. MSCA RISE-LYSOMOD a
inclus stagii doctorale si postdoctorale.

Analiza situatiei de fapt. Relatiile internationale ofera expunere la tehnici si standarde
avansate.

Directii viitoare de actiune. Tinte anuale pentru mobilitati si cotutela; evidenta rezultatelor
fiecarei mobilitati; atragerea de evaluatori si lectori externi; sprijin pentru aplicatii MSCA si alte
programe europene.

Documente si date suport. Proiecte: https://www.biochim.ro/grants/

Criteriul B.9. Rezultatele cercetarii stiintifice

Standardul S.B.9.1 Cercetarea stiintifica in procesul de educatie

Activitatile de cercetare stiintifica sprijina dobandirea de catre studenti a rezultatelor invatarii.
.LP.B.9.1.1 Invétarea bazatéd pe investigatie stiintificd si rezultatele cercetérii sprijind si sunt
valorificate in dobandirea rezultatelor invétarii vizate prin programul de studii.

Prezentarea starii de fapt. Studentii doctoranzi lucreaza in grupuri de cercetare cu vizibilitate
internationala, care desfasoara proiecte complexe.

Analiza situatiei de fapt. Mediul stiintific este performant, studentii doctoranzi fiind indrumati
spre publicarea datelor in reviste din fluxul principal.
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Directii viitoare de actiune. Cresterea sprijinului institutional si acordarea de stimulente pentru
doctoranzii cu rezultate remarcabile (premii, burse).

Standardul S.B.9.2. Cercetarea stiintifica aferenta obiectivelor programului de studii
Componenta organizatorica desfasoara activitati de cercetare stiintifica in concordanta
cu obiectivele programului de studii evaluat

I.P.B.9.2.1 Rezultatele cercetéarii stiintifice sunt vizibile la nivel national si international in
domeniul stiintific respectiv si valorificate in mod adecvat.

Prezentarea starii de fapt. Studentii doctoranzii sunt integrati in proiecte complexe de
cercetare cu potential de generare de rezultate de impact stiintific ridicat.

Analiza situatiei de fapt. Studentii doctoranzii au publicatii relevante in jurnale internationale
ca autor principal sau co-autor, inca din perioada de pregatire doctorala.

Directii viitoare de actiune. Acordarea de burse de cercetare si acoperirea taxelor de
publicare, inclusive open access; raportarea datelor FAIR; accent pe calitatea jurnalelor fara
stimularea publicarii cantitative, stimularea publicatiilor care au legatura cu teza;

Documente si date suport. Publicatiile fiecarui student doctorand sunt prezente in tezele,
rezumatele si fisele studentilor doctoranzi ce pot fi accesate la adresa
(https://www.biochim.ro/phd/evaluare-scosaar-2026/ ).

DOMENIUL C. Managementul calitatii

Criteriul C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii, inclusiv in
domeniul eticii si deontologiei universitare, care implica studentii,
angajatorii gi alte parti interesate si sunt aplicate in mod consecvent si
transparent

Standardul S.C.1.1. Aplicare

Directii strategice, actiuni si proceduri implementate adecvat

I.LP.C.1.1.1 Componenta organizatoricd realizeazd actiuni si aplicd proceduri, in mod
consecvent, dovedind impactul acestora in imbunéatatirea calitati educatiei la nivelul
programului de studii.

Prezentarea starii de fapt. Prin SCIM, IBAR dezvoltd si revizuieste pe bazd de feedback
proceduri institutionale cu referire la imbunatatirea calitatii educatiei; de exemplu revizuirea PS-
01 Etica si integritatea, PS-08 Managementul riscului si PO 10 Recunoasterea diplomei de
doctor, in perioada evaluata.

Analiza situatiei de fapt. Existenta procedurilor ofera o bazd de conformitate pentru
desfagurarea activitatii doctorale, inclusiv informarea studentilor doctoranzi, verificarea
similitudinii tezelor de doctorat, gestionarea datelor si solutionarea sesizarilor.

Directii viitoare de actiune. Armonizarea procedurilor IBAR cu regulamentele SCOSAAR si
legislatia in vigoare.

Documente si date suport. Regulamentele SCIM sunt publice si pot fi accesate la adresa
(https://www.biochim.ro/public-info/ ).

Standardul S.C.1.2. Implicarea partilor interesate
ITS demonstreaza ca implica partile interesate cu activitate relevanta in aplicarea procedurilor.

I.P.C.1.2.1 Opiniile membrilor comunitéatii proprii si ale altor pérti interesate sunt avute in vedere
in procesul de implementare a procedurilor.

Prezentarea starii de fapt. IBAR organizeaza activitati periodice de autoevaluare si colectare
de feedback de la studentii doctoranzi, colaboratori si parteneri. Progresul stiintific este urmarit
prin conducatorii de doctorat si comisiile de indrumare.
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Analiza situatiei de fapt. Activitatile de cercetare/didactice sunt revizuite pe baza de feedback.
Directii viitoare de actiune. Chestionar anual anonim; raport agregat cu plan de masuri;
indicatori de progres si mecanism de avertizare timpurie pentru intarzieri.

Criteriul C.2. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei,
inclusiv in domeniul eticii si deontologiei universitare, conform legii.
Standardul S.C.2.2. Functionare

Structurile organizatorice din domeniul asigurarii calitatii si cel al eticii si deontologiei
universitare isi indeplinesc rolul si functiile specifice, in mod adecvat.

I.P.C.2.2.2. Comisia de etica universitara functioneaza pe baza regulamentului aprobat de céatre
Senatul universitar si actioneazé independent fatd de orice altd structurd sau persoana din
cadrul institutiei de invatamant superior, cu respectarea legii.

Prezentarea starii de fapt. IBAR aplica proceduri institutionale privind etica si integritatea, are
o Comisie de Etica functionala si independenta, cu un regulament actualizat conform legislatiei
in vigoare.

Analiza situatiei de fapt. Existenta procedurilor de etica si integritate oferd un mediu de lucru
bazat pe un set de principii morale si standarde profesionale care asigura desfasurarea onesta,
corecta si responsabila a activitatii de cercetare.

Directii viitoare de actiune. Constituirea unui registru anual al instruirilor de etica;
documentarea verificarilor de similitudine.

Documente si date suport. Codul de eticd este public si poate fi accesat la adresa
(https://www.biochim.ro/public-info/ ).

Criteriul C.3. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea
periodica a programelor si domeniilor de studii si a activitatilor
desfasurate, care implica studentii, angajatorii si alte parti interesate
Standardul S.C.3.1. Proceduri si aplicarea acestora

ITS dispune de proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si
domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate si le aplica in mod sistematic.

I.P.C.3.1.1 Componenta organizatorica aplica in mod consecvent procedurile, dovedind impactul
acestora in asigurarea calitatii.

Nu este cazul

I.LP.C.3.1.2 Membrii comunitétii proprii $i alte parti interesate sunt implicate in procesul de
punere in aplicare a procedurilor.

Nu este cazul

Criteriul C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii activitatilor personalului
didactic, didactic auxiliar si administrativ

Standardul S.C.4.1. Proceduri

Aplicarea metodologiilor gi procedurilor contribuie la imbunatatirea calitatii activitatilor
personalului.

I.LP.C.4.1.1 Componenta organizatoricd analizeaza rezultatele procesului de evaluare
semestrialéa de catre studenti a prestatiei cadrelor didactice.

Prezentarea starii de fapt. IBAR organizeaza activitati periodice de autoevaluare si colectare
de feedback de la studentii doctoranzi, colaboratori si parteneri. Progresul stiintific este urmarit
prin conducatorii de doctorat si comisiile de indrumare.
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Analiza situatiei de fapt. Mecanismul exista la nivel practic si este functional.

Directii viitoare de actiune. Chestionar anual anonim; raport agregat cu plan de masuri;
termene pentru raspuns; indicatori de progres si mecanism de avertizare timpurie pentru
intarzieri.

Documente si date suport. Proceduri management: (https://www.biochim.ro/public-info/ ).

Criteriul C.5. Baze de date actualizate sistematic, referitoare la asigurarea
interna a calitatii

Standardul S.C.5.1. Baze de date

IS utilizeaza baze de date in sprijinul activitatilor de asigurare interna a calitatii.

I.LP.C.5.1.1 Componenta organizatoricd colecteazd si analizeazd in mod sistematic date
necesare procesului de asigurare interné a calitatii.

Prezentarea starii de fapt. IBAR este preocupat de organizarea de activitati periodice de
autoevaluare si colectare de feedback de la studentii doctoranzi, colaboratori si parteneri.
Rapoartele de evaluare sunt colectate si stau la baza activitatilor de revizuire a procedurilor Si
regulamentelor.

Analiza situatiei de fapt. Datele colectate sunt colectate sistematic (anual) si analizate in CS.
Directii viitoare de actiune. Transmiterea datelor la nivelul SD-SV, pentru centralizarea
analizei si a deciziilor.

Criteriul C.6. Transparenta informatiilor de interes public, inclusiv a celor
privitoare la programele si domeniile de studii oferite, precum si cu privire
la certificatele, diplomele si calificarile aferente

Standardul S.C.6.1. Transparenta

Componenta organizatorica asigura transparenta informatiilor, conform legii.

I.P.C.6.1.1 Componenta organizatorica asiguréd publicarea si accesul la informatiile de interes
public cu privire la programul de studii evaluat.

Prezentarea starii de fapt. IBAR publica pe site-ul institutiei, www.biochim.ro informatii
institutionale, directii de cercetare, rezultate, publicatii si evenimente de interes public.

Analiza situatiei de fapt. Mecanismul transparentei publice este functional.

Directii viitoare de actiune. Actualizarea permanentd a procedurilor conform legislatiei Tn
vigoare.

Documente si date suport. Proceduri management: (https://www.biochim.ro/public-info/ ;
https://www.biochim.ro/announcements/ ).

I.P.C.6.1.2 Componenta organizatorica asigura transparenta proceselor decizionale.
Prezentarea starii de fapt. CS al IBAR are membri reprezentanti ai cercetatorilor, ai
compartimentului administrativ si studentilor doctoranzi. Deciziile luate sunt consemnate in PV
si comunicate imediat tuturor partilor interesate.

Analiza situatiei de fapt. Mecanismul transparentei proceselor decizionale este functional.
Directii viitoare de actiune. Publicarea pe site a PV in urma sedintelor de CS al IBAR.

Criteriul C.8. Participarea in procesele de evaluare externa, conform legii
Standardul S.C.8.1. Respectarea obligatiei de evaluare externa

IS se supune procesului de evaluare externa a calitatii, conform legii.

I.P.C.8.1.1 Componenta organizatorica desfasoara procedurile aferente procesului de evaluare
externd a calitatii, in vederea organizarii, in conditiile legii, a programului de studii evaluat.
Prezentarea starii de fapt. IBAR apartine SD-SV si a participat la evaluarile externe pentru
acreditarea SCOSAAR si evaluarea intermediara a programului de studii.

Analiza situatiei de fapt. IBAR se supune procesului de evaluare externa a calitatii.
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Directii viitoare de actiune. IBAR va participa in continuare la toate evaluarile externe initiate
de SD-SV/SCOSAAR. Publicarea rapoartelor de evaluare pe site.

IV. Recomandarile si principalele concluzii rezultate in cadrul ultimei
proceduri de evaluare externa a calitatii?, si actiunile intreprinse

In urma evaludrii SCOSAAR de catre ARACIS, in perioda 25.10 — 19.11.2021, in cadrul
domeniul de studii doctorale BIOLOGIE, s-a constatat ca doar doi indicatori de performanta sunt
partial indepliniti.

Cu privire la indeplinirea standardelor si indicatorilor de performanta declarati “partial
indepliniti” si implementarea recomandarilor formulate de catre membrii echipei de experti
evaluatori ai ARACIS in domeniul de doctorat Biologie al SCOSAAR, mentionam urmatoarele:
A.1.1.1. Existenta requlamentelor specifice si aplicarea acestora la nivelul scolii doctorale din
care face parte domeniul de studii universitare de doctorat

Recomandare: Promovarea regulamentelor Scolii Doctorale in randul tuturor studentilor si
prezenta studentilor in Consiliul Scolii Doctorale (CSD). De asemenea, se recomanda
promovarea reprezentantului studentilor doctoranzi in CSD astfel incat toti studentii sa fie la
curent cu toate deciziile luate la nivel de CSD.

Implementare la nivelul IBAR: Regulamentele Scolii Doctorale sunt transmise prin posta
electronica studentilor doctoranzi inmatriculati in IBAR. IBAR a propus ca unul dintre studentii
doctoranzi din cadrul institutului sa faca parte din CSD.

A.1.1.2. Requlamentul scolii doctorale include criterii, proceduri si _standard obligatorii pentru
aspectele specificate in_art. 17, alin. (5) din Hotdrdrea Guvernului nr. 681/2011 privind

aprobarea Codului studiilor universitare de doctorat, cu modificarile si completarile ulterioare
Recomandare: Adoptarea si implementarea noului regulament.

Implementare la nivelul IBAR: Noul regulament adoptat de Consiliul Scolii Doctorale -Stiintele
Vietii a fost transmis conducatorilor de doctorat si studentilor doctoranzi si este implementat in
cadrul institutului.

V. Analiza SWOT
Puncte tari:
« traditie de peste 20 de ani in pregatirea doctorala si °
peste
100 de teze pregétite in domeniul biologiei . Puncte slabe:
* patru conducatori de doctorat cu experienta FACTORI lipsa unei evidente consolidate publice
- 24-27 studenti doctoranzi anual in 2021-2026 INTERNI pentru toti indicatorii doctorali
«infrastructura avansata si expertiza presiune asupra celor patru conducatori
multidisciplinara de doctorat * finantare insuficienta si
s integrarea studentilor doctoranzi in proiecte si nepredictibila pentru cercetarea
echipe internationale experimentala doctorala
» conferinte doctorale proprii in 2022, 2024, 2026 lipsa de spatiu si costuri ridicate de
s retentia unei parti importante a absolventilor in mentenanta
cercetare lipsa fonduri dedicate cercetarii doctorale
Analiza

2 Tn cazul procedurii de acreditare sau de mentinere a acreditarii, dupa caz.
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SWOT
Oportunitati: Amenintari:

programe Horizon Europe, MSCA, PNRR si * impredictibilitatea competitiilor si
granturi nationale bugetelor de cercetare

retele europene si infrastructuri precum ELIXIR « cresterea costurilor pentru
E;EEUI\-JSCREEN consumabile si mentenanta

proiecte strategice nationale ROGEN, FACTORI .. C.oncuretlta {nternatlonala pentru
CANTAVAC si centru de excelentd TheraFast EXTERNI tme”_(_:ercevt?to” ) ,

dezvoltarea cotutelelor si mobilitatilor ’ qlﬂcunat' de recrutare $i menfinere

cerere crescutd pentru competente in dupa doctorat
bioinformaticd, genomica, proteomicé si medicina * schimbari normative si administrative
moleculara care pot creste sarcina de conformitate

VI. Principalele provocari si directii de dezvoltare

Actiune 2026-2028 Indicator de rezultat Responsabil propus

Date si

. Registru unic si tablou de bord anual al doctoratului
trasabilitate ’

Calitatea Analiza incarcarii si formare pentru conducétori si
supervizarii comisii
Finantare

. x Fond intern si includerea doctoranzilor in granturi
experimentala ’

Competente

Module de etica, date, stiinta deschisa si cariera
transversale T ’

Internationalizare Mobilitati, cotutele si lectori externi

Comunitate
« Institutionalizarea conferintei anuale PhD IBAR
doctorala ; ;
Cariera Urmarirea absolventilor la 6, 12 si 36 luni

doctoranzi.

100% indicatori validati anual

Responsabil doctoral IBAR
si secretariat SCOSAAR

Raport anual si minimum o sesiune Scoala doctoralé si

de formare

conducatorii

Buget anual dedicat si proiecte cu Conducerea IBAR si

costuri doctorale

directorii de proiect

Portofoliu complet pentru fiecare SCOSAAR si coordonatori
doctorand de module
Crestere anuala si raportarea Conducitori si biroul de
rezultatelor proiecte
O editie anuala si volum de Comitetul stiintific si

rezumate

reprezentantii doctoranzilor

Rata de raspuns de minimum 70% IBAR si alumni SCOSAAR
Directia strategica recomandata este consolidarea modelului de educare prin cercetare, cu
pastrarea integrarii stranse in departamentele IBAR si cu formalizarea instrumentelor de
calitate. Dezvoltarea trebuie sa mentina echilibrul intre excelenta stiintifica, sustenabilitatea
infrastructurii, incarcarea conducatorilor si protejarea timpului de formare al studentilor




